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Folyamat

Jov 6kép megfogalmazasa

Klldetés és értékek megfogalmazasa
Bels és kilsé kdrnyezet elemzése
Roévidtava jovokeép kialakitasa
Stratégiai kérdések megfogalmazasa,
megvalaszolasa, prioritasok felallitasa
Részstratégiak kidolgozasa
Teendbk Utemezése

Forras: CTF ,Mi fan terem...?”




neA Tarsadalmi jov 6kép

* NCA tdrvény (2003. évi L. torvény) preambuluma

Autondm maodon, partnerségben
mukod 6 erds civil tarsadalom

» Civil tarsadalom erdsitése
» Civil szervezetek tarsadalmi szerepvéllaldsanak segitése

» A kormanyzat és a civil tArsadalom kozotti partneri
viszony €s munkamegosztas elé6mozditasa

('\CQ NCA Killdetése

* NCA tdrvény (2003. évi L. torvény) preambuluma

A Nemzeti Civil Alapprogram célja, a civil
szervezetek tarsadalmi szerepvallalasa
kiteljesedésének elésegitése, a
kormanyzat és a civil tarsadalom kozotti
partneri viszony és munkamegosztas,
valamint az autonom civil tarsadalom
kozOtti partneri viszony €s
munkamegosztas megteremtése, a civil
tarsadalom erésitése.




('\CQ NCA Killdetése

* NCA torvény preambuluma (indoklas)

A Nemzeti Civil Alapprogram célja, a civil
szervezetek tarsadalmi szerepvallalasa
kiteljesedésének elsegitése, a
kormanyzat és a civil tarsadalom kozotti
partneri viszony és munkamegosztas,
valamint az autonom civil tarsadalom
kozOtti partneri viszony €s
munkamegosztas megteremtése, a civil
tarsadalom erésitése.

OCQ Elemzés

* Vannak adatok
— Ot év palyazati adatai
* Vannak felhasznalhat6 kutatasok
— A civil tarsadalom helyzetérél
» Vannak felmérések az NCA-rol
— Komolyabbak
— Kevésbé hasznalhatéak
e Sziikség lenne még valamire?
— Informacidk dsszegzésére...
— SWOT analizisre...

— Céliranyosan megfogalmazott atfogé civil tarsdalom
kutatas program...
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Hol szeretnénk tartani 2-3 év mulva?
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Modosult NCA torvény

» Alapprogram — Onall6 kezelés( alap
— Tisztazott szerepek — partnerség
- Ma
« Erdfitogtatas! Ki a féndk? Na majd én megmutatom!
» Konfliktus szerepléi
— NCA Tanacs <> SZMM Titkarsag

— SZMM Titkarsag < ESZA Kift
— NCA Kollégiumok <> NCA Tanacs

— Kérdés?
* Mibe kertlne ez?
» Haszon < Koltség hatékonysag?
» Van-e kell6 civil eré, a politikai akarat befolyasolasahoz?




neA ROVidtava jov Bkép

Modosult NCA torvény

 Valddi civil autondmia
— Az Alap mikodését elsésorban a valasztott
civil testlletek hatarozzak meg.
— Ma
* Latszat autondmia
— Kérdés?
* Felnétt-e ehhez a feladathoz a civil szektor?

neA ROVidtava jov Bkép

Modosult NCA torvény

« Esszer(sitett valasztasi rend

— A Tanacs és a Kollégiumok tagjainak valasztasa
félidés eltéréssel torténik

» Az Gjonnan felall6 Tanacsok érdemben fel tudnak késziilni a
kovetkezd ciklusra

« A testiletek ,atfedése” folytonossagot biztosit
— Ma
» A vélasztas szinte egyszerre torténik

» Az (j Tanacs el6készités nélkul hoz dontést a kollégiumokrol
— elvész egy komoly stratégiai eszkz

— Kérdés?
» Van-e hozza kell§ batorsag?




neA ROVidtava jov Bkép

Tamogatasi stratégia

» Stratégiai kérdés, hogy mire ad tAmogatast az NCA, és
vannak prioritasai

— Az NCA tamogatasaival a szektor fejlesztéje és nem fenntart6ja
— Ma

e 60% miikddésre, nem mért hatékonysaggal — nincs mozgastér

» Nem ismert, hogy mennyire finanszirozott a kdzhaszon

e Alacsony, és hatékonysagaban nem mért a programfinanszirozas
— Kérdés?

» Fejleszték, és/vagy fenntartok akarunk lenni?

» Hatékonyan gazdalkodik a rendszer a koz pénzével?

» Meddig szabad tamogatni egy szervezetet?

 Pozitiv diszkriminacio kérdései?

neA ROVidtava jov Bkép

Tamogatasi stratégia

* Az Alap tamogatasi iranyelve valds stratégiai
keérdés
— Folyamatosan valtozik a kihivasokhoz igazodva,
prioritdsokat hataroz meg, nem teszi lehetévé, hogy
minden évben minden tamogathato legyen.
— Ma

* Prioritas nélkili, folyamatosan bévil6, soha nem szikilé
hangzatos felsorolas, ami nem ad tampontot a
kollegiumoknak sem és a civileknek sem.

— Kérdés?
 El6térbe kerilhetnek-e a kdzérdekek az egyéni érdekkel
szemben?
* Megel6zheti-e a kdzéptavu érdek a révidtavat?
» A kbézhaszon megel6ézheti-e az egyéni érdekeket?
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Pontos definiciok

» Egyeértelmien meghatarozott az orszagos
hatokor
— Objektiv indikatorok hatarozzédk meg a
hatokort
— Ma

 Kell6 magyarazkodas utan sokan oda
tartozhatnak, ahova szamara elénydsebb

* Nehéz a forrasmegosztast tervezni
— Kérdés?
» Mikor lesz ra akarat?

neA ROVidtava jov Bkép
Pontos definicidk

« Mlkodesi koéltség egyeértelmien koérbeirt

— A mikodési koltségek meghatarozasa nem
magyarazkodas-sorozat végeredmeénye
— Ma
« Evrél évre valtozik a meghatarozas
» Er6sen gumiszabaly
— Kérdés?
» Mit akarunk tamogatni miikddés cimszo6 alatt?
— A szervezet menedzsment kdltségeit
— Az alaptevékenység koltségeit is
— Az alaptevékenység célcsoportnak juttatott raforditasait is




NEMZETI CIVIL ALAPPROGRAM R GVi d téVl’J j GV 6 ké p
Hatékony kommunikacio

» Az NCA évrél-évre el tudja fogadtatni, meg
tudja értetni tamogatasi stratégiajat,
prioritasait
— Szerepldi hitelesek
— Informacidi nyilvanosak, barki szamara

hozzéaférhet6ek
— MUkddése atlathato és gyors
— Flggetlen - 6nallo

NEMZETI CIVIL ALAPPROGRAM R GVi d téVl,J j GV 6 ké p
Szakmai monitoring

A szerz6dott programok megvaldsitasat szakmai
monitoring tamogatja
— Segit és nem ellenériz
— Vannak indikatorok

— Folyamatosan figyelemmel kisért a hasznossag, a
tarsadalmi hatés

« Ma
— llyen nincs!
o Kérdések?

— Tehernek, vagy tamasznak tekintik-e a szakmai
monitoringot a megvalodsité szervezetek?

— Milyen (kinek) iranyitas alatt alljon?
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Tartalom elsédlegessége a formaval szemben

» Méltanyolhat6, ésszerl adminisztrativ
kotelezettseg terheli a programokat
— EgyszerUsitett beszamolasi rendszer
— Esszer{ien megfogalmazott indikatorok
— Koltség-haszon hatékonysag
* Ma
— Ismeri mindenki...
» Kérdések?
— Hol van a bizalom hatéra?
— Eré6siteni kell-e cserében a helyszini ellenérzéseket?
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Tovabbi megvalaszolandd kérdések

» Civil KAMARA

— Az NCA-nak van-e civil érdekképviseleti szerepe, vagy csak egy
forraskezel6?

— Feladatunk-e, hogy eszkézeinkkel segitsiik a civil kamara
létrehozéséat?
» El6finanszirozas
— Szabad-e megint finanszirozas nélkil hagyni mondjuk 6t hénapot?
— Eltérjen-e a projektek és a miikddési tamogatasok megvalésitasi
ideje?
» Elektronikus palyazati rendszer
— Szabad-e kizarélag elektronikus palyazati formara attérni?
— Mi legyen az esélyegyenléséggel?
— Off-line rendszer?
— Hitelesités?
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Tovabbi megvalaszoland6 kérdések

» Osszeférhetetlenség
— Nagyon szigoru legyen?
— Legyen aranyos?
* Ombudsman
— Sziikséges-e a rendszeren belil, am flggetlenil mikodé
.erdekvédére™?
o |d&zités
— Mennyire siirg6s, hogy legyen stratégiaja az NCA-nak?

— Megoldas lenne, ha most elfogadasra keriilne egy elsé valtozat,
melyet egy éven beliil felilvizsgal az NCA?

neA ROVidtava jov Bkép

Tovabbi megvalaszolandé kérdések

» Tervezhetd, és 6szténzd tamogatasi rendszer
— NCA Start
— NCA Plusz

— NCA Extra
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Szoljatok bele!

gyorfi.gyula@nca.hu
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